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भाग-I 
 

अ� याय 1 
 

�वयुत �े� के उप�म� क� काय��णाल� 
 

�� तावना 

1.1 �व�युत �े� क� कंप�नयां रा�य क� अथ��यव�था म� मह वपूण� भू$मका �नभाती ह&। 

रा�य क� अथ��यव�था के �वकास के $लए आव,यक एक मह वपूण� बु�नयाद/ ढाँचा 3दान 

करने के अ�त4र5 त, यह �े� रा�य के सकल घरेलू उ पाद (स.घ.उ.) म� भी उ<लेखनीय >प से 

व�ृ@ करता है। रा�य म� �व�युत �े� के पाँच उपBम ह&। इन पाँच सा.�े.उ. म� से एक1 

सा.�े.उ. �निFBय है। सकल रा�य घरेलू उ पाद (स.रा.घ.उ.) के $लए �व�युत �े� सा.�े.उ. के 

टन�ओवर का अनुपात रा�य अथ��यव�था म� साव�ज�नक उपBमJ क� ग�त�वLधयJ क� सीमा  
को दशा�ता है। नीच ेद/ गई ता$लका म� माच� 2019 को समाSत होने वाले पांच वषU क� अवLध 

के $लए ह4रयाणा के �व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर और स.रा.घ.उ. का �ववरण  
Wदया गया है। 

ता"लका 1.1: ह%रयाणा के स.रा.घ.उ. क� तुलना म) �वयुत �े� के  

उप�म� के टन�ओवर का �ववरण 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

टन�ओवर 27,716.88 29,475.63 32,169.09 34,370.70 36,818.34 

ह4रयाणा का स.रा.घ.उ. 4,41,864.26 4,92,656.90 4,34,607.93 6,08,470.73 7,07,126.33 

ह4रयाणा के स.रा.घ.उ.  

से टन�ओवर क� 3�तशतता 

6.27 5.98 7.40 5.65 5.21 

2013-14 के $लए ह4रयाणा क� स.रा.घ.उ.: `3,95,747.73 करोड़, 2013-14 के $लए टन�ओवर: `22,256.12 करोड़। 

`ोत: आLथ�क और सांिaयक�य �व,लेषण �वभाग, ह4रयाणा सरकार �वारा 3दान क� गई सूचना के अनसुार सबंLंधत 

वषU (उbनत अनमुान) क� वत�मान क�मतJ पर वष�-दर-वष� क� तुलना म� �व�यतु �े� के सा.�े.उ. के टन�ओवर और 

स.रा.घ.उ. के आकंड़J पर आधा4रत सकंलन। 

�व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर म� �पछले पाँच वषU के दौरान व�ृ@ क� 3व�ृत दज� क� 

गई है और यह 2014-19 क� अवLध के दौरान 6.35 3�तशत और 24.54 3�तशत के बीच 

रह/, जबeक इसी अवLध के दौरान ह4रयाणा के स.रा.घ.उ. म� व�ृ@ -11.78 3�तशत और  

40 3�तशत के बीच रह/। �पछले पांच वषU के दौरान स.रा.घ.उ. क� चBव�ृ@ वा�ष�क व�ृ@ 

12.31 3�तशत थी। चBव�ृ@ वा�ष�क व�ृ@ �व�वध समयावLध म� �वकास दर को मापने के $लए 

एक उपयोगी �वLध है। स.रा.घ.उ. क� 12.31 3�तशत क� चBव�ृ@ वा�ष�क व�ृ@ के �व>@ 

�व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर म� �पछले पाँच वषU के दौरान 10.59 3�तशत क� 

मामूल/ वा�ष�क व�ृ@ दज� क� गई। इससे �व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर क� Wह�सेदार/ 

2014-15 म� 6.27 3�तशत से घटकर 2018-19 म� 5.21 3�तशत हो गई। 

                                                           

1 सौर उजा� �नगम ह4रयाणा $ल$मटेड कंपनी के �नदेशक मंडल ने कंपनी को बदं करने का �नण�य  

(29 माच� 2019) $लया है। 
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ह4रयाणा रा�य सWहत रा�य क� gबजल/ �वतरण उपयोLगताओं क� �थापना के बाद से उनके 

संचालन म� लगातार नुकसान हो रहा था। gबजल/ �वतरण उपयोLगताओं पर 31 माच� 2016 

को �व तीय वष� के अंत म� ` 29,063.67 करोड़ के संLचत घाटे का बोझ था। उन पर उस 

तार/ख के अनुसार ` 24,836.31 करोड़ के ऋण भी थे। ऊजा� मं�ालय, भारत सरकार ने  

(20 नवंबर 2015) रा�य के �वा$म व वाल/ �व�युत �वतरण कंप�नयJ (kड� कॉम) के 

प4रचालन और �व तीय बदलाव के $लए उ��वल kड� कॉम आ, वासन योजना (उदय) नामक 

योजना शु> क�। उदय के 3ावधानJ और दो gबजल/ �वतरण कंप�नयJ (kड� कॉमस) �वारा 

योजना के काया�bवयन क� ि�थ�त पर भी इस अmयाय म� चचा� क� गई है। 

रा8य म) 9बजल� क� मांग, उपल>धता और आपूCत� क� ि�थCत 

1.2 2014-15 से 2018-19 के दौरान gबजल/ क� अLधकतम मांग, इसक� उपलnधता, 

और रा�य क� अपनी gबजल/ उ पादन उपयोLगता, ह4रयाणा �व�युत उ  पादन कारपोरेशन 

$ल$मटेड (एच.पी.जी.सी.एल.) के माmयम से Wह�सेदार/ नीच ेता$लका म� द/ गई है: 

ता"लका 1.2: एच.पी.जी.सी.एल. के �वयुत उI पादन के �ववरण 

वष� एच.पी.जी. 

सी.एल.  

क�  

�था�पत  

�मता 

(मेगावाट म)) 

अLधकतम  

मांग  

(मेगावाट  

म)) 

�वयुत क�  

उपल> धता 

(मेगावाट  

म)) 

अLधकतम  

मांग से ऊपर  

टाईड-अप  

अCत%रP त  

�वयुत क�  

�Cतशतता 

कुल  

�वयुत  

आपूCत �  

("म"लयन 

यूCनट म)) 

एच.पी.जी. 

सी.एल.  

वारा  

आपू%रत  

�वयुत  

("म"लयन यूCनट 

म)) 

कुल आपूCत �  

म)  

एच.पी.जी. 

सी.एल.  

का Rह� सा  

(�Cतशत म)) 

2014-15 3,230.20 9,152 11,271.47 23.16 51,107 12,675 24.80 

2015-16 2,782.40 9,113 11,294.47 23.94 50,900 9,796 19.25 

2016-17 2,792.40 9,262 11,332.42 22.35 51,264 8,885 17.33 

2017-18 2,792.40 9,671 11,442.42 18.32 54,735 10,084 18.42 

2018-19 2,792.40 10,270 12,181.42 18.61 56,994 9,983 17.52 

`ोत:  क� o/य �व�यतु 3ाLधकरण क� लोड जेनरेशन बलै�स 4रपोट�, एच.पी.जी.सी.एल. के वा�ष�क लेखे और ह4रयाणा 

gबजल/ खर/द क� o �वारा आप4ूरत डाटा। 

रा�य ने अपनी अLधकतम मांग से अLधक gबजल/ के $लए टाई-अप (�व�युत खर/द अनुबंध) 

eकए हुए ह&, िजसका अथ� है eक ह4रयाणा, gबजल/ आLध5 य वाला रा�य है। साथ ह/, रा�य म� 

कुल gबजल/ आपू�त� म� एच.पी.जी.सी.एल. क� Wह�सेदार/ इसक� उpच प4रवत�नीय लागत के 

कारण अbय �व�युत उ पादकJ जैसे eक नेशनल थम�ल पावर कॉरपोरेशन, नेशनल 

हाईqोइलेि5rक पावर कॉरपोरेशन, भाखड़ा nयास 3बंधन बोड� और �नजी gबजल/ उ पादकJ क� 

तुलना म� लगातार घटती जा रह/ है। 

�वयुत �े� के उप�म� का गठन 

1.3 पूववतs ह4रयाणा रा�य gबजल/ बोड� (बोड�) का गठन 3 मई 1967 को gबजल/ 

(आपू�त�) अLध�नयम, 1948 क� धारा 5 (1) के अंतग�त eकया गया था। बोड�, रा�य म� 

gबजल/ उ पादन, 3सारण और �वतरण के $लए उ  तरदायी था। रा�य म� gबजल/ उ पादन, 

3सारण और �वतरण के $लए बोड� िजuमेदार था। बोड� अपने प4रचालन म� लाभदायक नह/ं था 

और 31 माच� 1993 तक इसक� संLचत हा�न ` 1,358.67 करोड़ थी। बोड� ने मुaय >प से 

एक टै4रफ संरचना के कारण हा�न उठाई जो eक पा4रw$मक, उpच 3सारण एवं �वतरण हा�न, 

कृ�ष �े� को सिnसडी वाल/ gबजल/ क� आपू�त� और इसके अपने थम�ल पावर �टेशनJ म� कम 

संयं� भार घटक के कारण नह/ं थी। 
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इन हा�नयJ ने �वकास ग�त�वLधयJ पर 3�तकूल 3भाव डाला। अड़चनJ को दरू करने के $लए, 

रा�य सरकार ने बोड� का पुनग�ठन (1998) eकया और �व�युत उ पादन का �यवसाय ह4रयाणा 

�व�युत उ पादन �नगम $ल$मटेड (एच.पी.जी.सी.एल.) को ह�तांत4रत कर Wदया, 3सारण और 

�वतरण काय� ह4रयाणा �व�युत 3सारण �नगम $ल$मटेड (एच.वी.पी.एन.एल.) को ह�तांत4रत 

कर Wदए गए थे। �व�युत �वतरण काय� को बाद म� दो �वतरण कंप�नयJ अथा�त ् उ तर 

ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड (यू.एच.बी.वी.एन.एल.) और दy�ण ह4रयाणा gबजल/ 

�वतरण �नगम $ल$मटेड (डी.एच.बी.वी.एन.एल.) को ह�तांत4रत (1999) कर Wदया गया था। 

उपयु�5 त के अ�त4र5 त, रा�य म� चालू वष� के दौरान दो अbय सा.�े.उ. थे - यमुना कोल 

कंपनी 3ाइवेट $ल$मटेड (2018-19 के दौरान बंद हो गई) और सौर उजा� �नगम ह4रयाणा 

$ल$मटेड, ने माच� 2019 म� बंद करने का �नण�य $लया 5यJeक पंचायत �वभाग ने इकाई को 

अपना �यवसाय करने के $लए उप-पzे क� अनुम�त नह/ं द/। 

�वयुत �े� के उप�म� का �वCनवेश, पुनग�ठन तथा Cनजीकरण  

1.4 वष� 2018-19 के दौरान, रा�य सरकार �वारा रा�य के �व�युत �े� के साव�ज�नक 

�े� उपBमJ म� कोई �व�नवेश, पुनग�ठन या �नजीकरण नह/ं eकया गया था। 

�वयुत �े� के उप�म� म) Cनवेश 

1.5 31 माच� 2019 को gबजल/ ��े के उपBमJ म� �नवेश2 का ग�त�वLध-वार सारांश नीच े

Wदया गया है: 

ता"लका 1.3: �वयुत �े� के उप�म� म) गCत�वLध-वार Cनवेश 

गCत�वLध सा.�े.उ. 

क�  

संU या 

Cनवेश (`̀̀̀ करोड़ म)) 

ह%रयाणा  

सरकार  

क�  

इिPवट�  

अW य क�  

इिPवट�  

ह%रयाणा  

सरकार के  

द�घ� 

अवLध  

ऋण 

अW य�  

से ऋण  

ह%रयाणा  

सरकार से  

अनदुान * 

कुल 

ह%रयाणा  

सरकार 

अW य 

1 2 3 4 5 6 7 8 = 3+5+7 9=4+6 

�व�यतु का  

उ  पादन 1 2,906.33 145.00 0 1,210.04 0.86 2,907.19 1,355.04 

�व�यतु का  

3सारण 1 3,520.66 0 0 4,589.85 18,967.65 22,488.31 4,589.85 

�व�यतु का  

�वतरण 2 22,876.49 984.27 11.36 5,333.28 59,808.52 82,696.37 6,317.55 

कुल 4 29,303.48 1,129.27 11.36 11,133.17 78,777.03 1,08,091.87 12,262.44 

`ोत: साव�ज�नक उपBमJ �वारा अ�ंतम >प Wदए गए लेखाओ ंके आधार पर संक$लत। 

*    अनदुान केवल ह4रयाणा सरकार �वारा 3दान eकया गया। 

31 माच� 2019 तक, �व�युत �े� के चार उपBमJ म� कुल �नवेश (इि5वट/, द/घ� अवLध  

ऋण और अनुदान एवं सिnसडी) ` 1,20,354.31 करोड़ था। �नवेश म� 25.29 3�तशत 

इि5वट/, 9.26 3�तशत द/घ� अवLध ऋण और 65.45 3�तशत अनुदान/सिnसडी शा$मल ह&। 

                                                           

2  �नवेश म� ह4रयाणा सरकार और अbय �वारा �व�ता4रत 3द  त पूँजी, द/घ� अवLध ऋण और अनदुान शा$मल 

ह&। 
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�पछले पांच वषU के दौरान �व�युत �े� के साव�ज�नक �े� उपBमJ �वारा 3ाSत 

अनुदान/सिnसडी (` 26,612.17 करोड़) के घटक-वार �व,लेषण से पता चला eक प4रचालन 

और 3शास�नक खचU के $लए अनुदान/सिnसडी द/ गई थी, िजसम� से 99.93 3�तशत  

(` 26,593.61 करोड़) }ामीण �व�युतीकरण सिnसडी (eकसानJ को 4रयायती दरJ पर gबजल/ 

क� आपू�त� के $लए) के $लए जार/ eकए गए थे। 

रा�य सरकार �वारा अL}म Wदए गए द/घ� अवLध ऋणJ म� कुल द/घ� अवLध ऋणJ का  

0.10 3�तशत (` 11.36 करोड़) संगWठत eकया, जबeक कुल द/घ� अवLध ऋणJ का  

99.90 3�तशत (` 11,133.17 करोड़) अbय �व तीय सं�थानJ से $लया गया। हालाँeक, 

2015-16 और 2016-17 के दौरान, रा�य सरकार ने 30 $सतंबर 2015 को उ� � वल 

kड�कॉम आ, वासन योजना3 (उदय) के अंतग�त kड�कॉम के बकाया ऋण (सम} प�शन r�ट 

और पी.एफ. r�ट क� ओर kड�कॉम क� देयताओं के खात े म� ` 1,149 करोड़ सWहत  

` 34,600 करोड़) का ` 25,950 करोड़ (75 3�तशत) $लया है।  

�वयुत �े� के उप�म� को बजट�य सहायता 

1.6 ह4रयाणा सरकार (जी.ओ.एच.) वा�ष�क बजट के माmयम से �व$भbन >पJ म� �व�युत 

�े� के उपBमJ को �व तीय सहायता 3दान करती है। माच� 2019 को समाSत होने वाले 

�पछले तीन वषU के $लए �व�युत �े� के उपBमJ के संबंध म� वष� के दौरान इि5वट/, ऋण,  
अनुदान/प4रदान, बzे खात ेडाले गए ऋण और इि5वट/ म� प4रव�त�त ऋणJ के $लए बजट/य  
�नग�म का सारां$शत �ववरण �नuनानुसार ह&:  

ता"लका 1.4: �पछले तीन वष] के दौरान �वयुत �े� के उप�म� को  

बजट�य सहायता के �ववरण 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�ववरण  

2016-17 2017-18 2018-19 

सा.�े.उ.  

क� संU या 
रा"श 

सा.�े.उ.  

क� संU या 
रा"श 

सा.�े.उ.  

क� संU या 
रा"श 

पूजंीगत इि5वट/4 (i) 4 3,225.49 4 10,644.44 4 13,302.485 

Wदए गए ऋण (ii)6 3 1,974.67 3 550.70 2 52.84 

3दान eकए गए अनदुान/प4रदान7 (iii) 3 10,501.35 2 4,864.00 3 7,370.28 

कुल Cनग�म (i+ii+iii)  15,701.51  16,059.14  20,725.60 

बzे खाते डाले गए ऋण पनुभु�गतान - - - - 4 5,494.928 

इि5वट/ म� प4रव�त �त ऋण  - - - - 3 5,531.99 

जार/ क� गई गारंWटयां 3 87.39 3 263.18 3 1,120.59 

3�तब@ गारंWटयां 4 5,563.18 4 4,204.17 3 1,758.09 

`ोत:  सा.�े.उ. से 3ाSत जानकार/ के आधार पर संक$लत। 

                                                           

3  kड� कॉu ज के �व तीय और प4रचालन बदलाव के $लए �व�यतु मं�ालय और भारत सरकार �वारा शु> क� 

गई � क�म। 
4  इसम� उदय � क�म के अतंग�त 3ाSत इि5वट/ अथा�त ् वष� 2016-17 के $लए ` 1,297.50 करोड़ और  

वष� 2017-18 के $लए ` 5,190 करोड़ शा$मल ह&। 
5  इसम� ` 7,785 करोड़ क� अनदुान रा$श भी शा$मल है िजसे वष� 2018-19 के दौरान इि5वट/ म� प4रव�त �त 

eकया गया था। 
6  इसम� वष� 2016-17 के दौरान ` 3,460 करोड़ के उदय � क�म के अतंग�त Wदए गए nयाज वहन करने वाले 

ऋण शा$मल नह/ं है। 
7  इसम� 2016-17 के दौरान उदय � क�म के अतंग�त 3ाSत ` 3,892.50 करोड़ का अनदुान शा$मल है। 
8  यह ऋण का कुल पनुभु�गतान है और समाSत eकये ऋण शूbय है। 
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माच� 2019 को समाSत होने वाले �पछले पांच वषU के $लए इि5वट/, ऋण और 

अनुदान/प4रदान के 3�त बजट/य समथ�न का �ववरण नीच ेWदए गए }ाफ म� Wदया गया है: 

चाट� 1.1: इिPवट�, ऋण तथा अनुदान/प%रदान के "लए बजट�य सहायता 
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वष�

इि�वटी, ऋण तथा अनुदान/प�रदान

 

उदय � क�म के अंतग�त, 2017-18 के दौरान �व�युत �े� के kड� कॉu ज �वारा ` 15,570 

करोड़ के कुल बकाया ऋण म� से ` 5,190 करोड़ के ऋण को चुकाया गया और 2017-18 के 

दौरान ह4रयाणा सरकार �वारा �व�युत �े� क� दो रा�य kड� कॉu ज कंप�नयJ क� इि5वट/ म� 

नया अंशदान (` 5,190 करोड़) eकया गया। �व$भbन पंूजी प4रयोजनाओं के �नFपादन के $लए 

अ�त4र5त इि5वट/ द/ गई थी। इसके अ�त4र5 त, ह4रयाणा सरकार ने वष� 2018-19 के दौरान 

kड� कॉu ज और ह.�व.3.�न.$ल. दोनJ को ` 5,190 करोड़ के ऋण क� रा$श को चुकाने और 

` 7,785 करोड़ क� रा$श के अनुदान को इि5वट/ म� बदलने के $लए ` 12,975 करोड़ क� 

रा$श जार/ क�। 

ब&कJ और �व तीय सं�थानJ से �व तीय सहायता 3ाSत करने के $लए साव�ज�नक �े� उपBमJ 

को स�म बनाने के $लए रा�य सरकार भारत के सं�वधान �वारा �नधा�4रत सीमा के अधीन 

गारंट/ देती है और दो 3�तशत क� दर पर गारंट/ फ�स 3भा4रत करती है। गारंट/ 3�तब@ता 

2016-17 म� ` 5,563.18 करोड़ से घटकर 2018-19 के दौरान ` 1,758.09 करोड़ हो गई। 

वष� 2018-19 के दौरान रा�य सरकार को सात करोड़ >पए क� गारंट/ फ�स द/ गई थी। 

ह%रयाणा सरकार के �वI त लेखाओं से "मलान 

1.7 रा�य सा.�े.उ. के अ$भलेखJ के अनुसार इि5वट/, ऋणJ एवं बकाया गारंWटयJ के 

आंकड़ े ह4रयाणा सरकार के �व त लेखाओं म� दशा�ए गए आंकड़J के समान होने चाWहए। 

आंकड़J के समान न होने पर संबंLधत सा.�े.उ. और �व त �वभाग को अbतरJ का $मलान 

करना चाWहए। �व त लेखाओं के अनुसार और कंपनी के लेखाओं के अनुसार 31 माच� 2019  
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को इि5वट/, ऋण और गारंट/ के आंकड़J म� अंतर थे जैसा eक नीच ेबताया गया है: 

ता"लका 1.5: �वयुत �े� के उप�म� के अ"भलेख� क� तुलना म) �वIत लेखाओं के अनुसार 

बकाया इिPवट�, ऋण और गारंट� 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�ं.  

सं.  

कंपनी का नाम �वI त लेखाओ ं 

के अनसुार 

कंपनी लेखाओ ं 

के अनसुार 

अतंर 

1 2 3 4 5 = 3 - 4 

इिPवट� 

1 ह4रयाणा �व�यतु उ  पादन �नगम $ल$मटेड 3,301.00 2,906.33 394.67 

2 ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड 3,169.47 3,520.66 -351.19 

3 उ  तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 8,104.00 12,134.99 -4,030.99 

4 दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 6,866.67 10,741.50 -3,874.83 

ऋण 

1 ह4रयाणा �व�यतु उ  पादन �नगम $ल$मटेड 57.61 0.00 57.61 

2 ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड 6,413.61 11.36 6,402.25 

3 उ  तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 

4 दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 

गारंट� 

1 ह4रयाणा �व�यतु उ  पादन �नगम $ल$मटेड 47.47 47.47 0.00 

2 ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड 1,549.00 1,549.00 0.00 

3 उ  तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 1,251.36 1,084.67 166.69 

4 दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड 373.42 373.42 0.00 

`ोत: साव�ज�नक �े� के उपBमJ और �व त लेखाओ ंसे 3ाSत जानकार/ के आधार पर संक$लत। 

अंतरJ के $मलान का मामला भी समय-समय पर सा.�े.उ./�वभागJ के साथ उठाया गया था।  

यह "सफा%रश क� जाती है dक रा8य सरकार और सा.�े.उ. को समयबe तर�के से अंतर� का 
"मलान करना चाRहए। 

�वयुत �े� के उप�म� वारा लेखाओं का ��तुCतकरण 

�वयुत �े� के उप�म� वारा लेखाओं क� तैयार� म) समयबeता 

1.8 31 माच� 2019 तक भारत के �नयं�क-महालेखापर/�क क� लेखापर/�ा के दायरे म� 

�व�युत �े� के पांच उपBम थे। वष� 2018-19 के $लए चार काय�रत सा.�े.उ. �वारा  

30 $सतंबर 2019 तक सां�वLधक आव,यकता के अनुसार लेखा 3�तुत eकए गए थे।  

31 माच� 2019 को समाSत होने वाले �पछले पांच वषU के $लए 3 येक �व तीय वष� के  

30 $सतंबर को �व�युत �े� के उपBमJ के लेखाओं के 3�तु�तकरण म� बकायJ के �ववरण  
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नीच ेWदए गए ह&: 

ता"लका 1.6: �वयुत �े�� के उप�म� के लेखाओं के �� तुCतकरण से संबंLधत ि�थCत 

�.सं. �ववरण  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

1. सा.�े.उ. क� संa या 5 4 5 5 4 

2. 
चालू वष� के दौरान 3� तुत लेखाओ ं 

क� संa या 
5 2 6 8 4 

3. 
सा.�े.उ. क� संa या िजb हJने चाल ू 

वष� के लेखे अ�ंतमकृत eकए 
3 0 2 5 4 

4. 
चालू वष� के दौरान अ�ंतमकृत eकए 

गए �पछले वष� के लेखाओ ंक� संa या 
2 2 4 3 0 

5. 
लेखाओ ंम� बकाया वाले सा.�े.उ.  

क� संa या 
2 4 3 0 0 

6. लेखाओ ंम� बकाया क� संa या 2 4 3 0 0 

7. बकाया क� सीमा एक वष�  एक वष� एक वष� - - 

`ोत: अ5 तूबर 2018 से $सतंबर 2019 क� अवLध के दौरान 3ाSत काय�रत साव�ज�नक �े� उपBमJ के लेखाओ ंके 

आधार पर संक$लत। 

अब �व�युत �े� क� कंप�नयJ के लेखाओं को अं�तम >प देने म� कोई बकाया नह/ं है। 

�वयुत �े� के उप�म� का Cनg पादन 

1.9 30 $सतंबर 2019 तक अपने नवीनतम अं�तम >प Wदए गए लेखाओं के  

अनुसार �व�युत �े� क� चार कंप�नयJ क� �व तीय ि�थ�त और काय� प4रणामJ के �ववरण  

प%र"शg ट 1 म� Wदए गए ह&। 

सरकार �वारा उपBमJ म� eकए गए �नवेश पर साव�ज�नक �े� के उपBमJ से उLचत लाभ देने 

क� उuमीद क� जाती है। 31 माच� 2019 को �व�युत ��े के सा.�े.उ. म� कुल �नवेश क� 

रा$श इि5वट/ के >प म� ` 30,432.75 करोड़, द/घ� अवLध ऋणJ के >प म� ` 11,144.53 
करोड़ और अनुदान/सिnसडी के >प म� ` 78,777.03 करोड़ को $मलाकर  
` 1,20,354.31 करोड़ थी। इसम� से, ह4रयाणा सरकार ने �व�युत �े� के चार साव�ज�नक 

उपBमJ म� ` 29,303.48 करोड़ क� इि5वट/ और ` 11.36 करोड़ के द/घ� अवLध ऋणJ और 

` 78,777.03 करोड़ के अनुदान/सिnसडी को $मलाकर ` 1,08,091.87 करोड़ का �नवेश 

eकया है। 

2014-15 से 2018-19 क� अवLध के दौरान �व�युत ��े के सा.�े.उ. म� इि5वट/, द/घ� अवLध 

ऋणJ और अनुदान/सिnसडी के >प म� ह4रयाणा सरकार के �नवेश क� वष�-वार ि�थ�त  
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�नuनानुसार है: 

चाट� 1.2: �वयुत �े� के उप�म� म) ह%रयाणा सरकार का कुल Cनवेश 
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�व�युत �े� म� ह4रयाणा सरकार का कुल �नवेश 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के दौरान 

1.65 गुना बढ़ा, जैसा eक चाट� 1.2 म� दशा�या गया है। 

eकसी कंपनी के �व तीय �नF पादन और लाभ3दता का मू<यांकन पारंप4रक >प से �नवेश पर 

4रटन�, इि5वट/ पर 4रटन� और �नयोिजत पंूजी पर 4रटन� के माm यम से eकया जाता है जैसा 

eक नीच ेचचा� क� गई है।  

Cनवेश पर %रटन� 

1.10 �नवेश पर 4रटन� कुल �नवेश म� लाभ या हा�न का 3�तशत है। 2014-15 से  
2018-19 के दौरान �व�युत �े� के सभी काय�रत उपBमJ �वारा अिज�त लाभ/उठाई गई 

हा�न9 क� सम} ि�थ�त को नीच ेचाट� म� दशा�या गया है: 

चाट� 1.3: �वयुत �े� के उप�म� वारा अिज�त लाभ/उठाई गई हाCन 
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�वयतु �े� के उप�म� वारा वष� के दौरान अिज�त लाभ/उठाई गई हाCन 
 

 

                                                           

9 आकंड़े, संबLंधत वषU के दौरान नवीनतम अ�ंतमकृत लेखाओ ंके अनसुार ह&। 
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�व�युत �े� के सभी चार सा.�े.उ. �वारा 2018-19 म� अिज�त लाभ संचयी >प से  
` 687.91 करोड़ था िजसम� एच.पी.जी.सी.एल. ने ` 209.99 करोड़ और एच.वी.पी.एन.एल. ने 

` 196.98 करोड़ का योगदान Wदया। 

2014-15 से 2018-19 के दौरान �व�युत �े� के उपBमJ क� ि�थ�त, िजbहJने लाभ अिज�त 

eकया/हा�न उठाई, नीच ेद/ गई है: 

ता"लका 1.7: �वयुत �े� के उप�म िजW ह�ने लाभ अिज�त dकया/हाCन उठाई 

�वI तीय  

वष�  

�वयतु �े�  

म) कुल  

सा.�े.उ. 

सा.�े.उ. क� संU या  

िजW ह�ने लाभ  

अिज�त dकया  

सा.�े.उ. क� संU या  

िजW ह�ने  

हाCन उठाई 

सा.�े.उ. क� संU या  

िजW ह�ने मािज�नल  

लाभ/हाCन उठाई  

2014-15 4 1 2 1 

2015-16 4 1 2 1 

2016-17 4 3 1 0 

2017-18 4 4 0 0 

2018-19 4 4 0 0 

Cनवेश क� ऐCतहा"सक लागत के आधार पर %रटन� 

1.11 रा�य सरकार ने �व�युत �े� के सभी चार उपBमJ म� इि5वट/, ऋण और 

अनुदान/प4रदान के >प म� �नLधयJ का �नवेश eकया। चार सा.�े.उ. से �नवेश पर 4रटन� क� 

गणना ह4रयाणा सरकार �वारा सा.�े.उ. म� इि5वट/, द/घ� अवLध ऋणJ और अनुदान एवं 

सिnसडी के >प म� eकए गए �नवेश पर क� गई है। ऋणJ के मामले म�, केवल nयाज मु5त 

ऋणJ को ह/ �नवेश माना जाता है 5यJeक सरकार को ऐसे ऋणJ पर कोई nयाज नह/ं $मलता 

है और इस$लए सरकार �वारा इि5वट/ �नवेश क� 3कृ�त इस हद तक होती है eक ऋणJ को 

पुनभु�गतान के �नयमJ एवं शतU के अनुसार चुकाया जाना है।  

` 231.90 करोड़ क� आरं$भक संLचत हा�नयJ के समायोजन के बाद ऐ�तहा$सक लागत के 

आधार पर 2018-19 के अंत म� 31 माच� 2019 को �व�युत �े� के इन चार सा.�े.उ. म� 

रा�य सरकार का �नवेश ` 1,07,848.61 करोड़ (` 1,08,080.51 करोड़ घटा ` 231.90 

करोड़ और ऋणJ को लेखे म� नह/ं लेना था 5यJeक सभी ऋण nयाज वाले ऋण थे) था। 

2014-15 से 2018-19 क� अवLध के $लए ऐ�तहा$सक लागत के आधार पर �नवेश पर 4रटन� 

नीच ेWदया गया है: 

ता"लका 1.8: ऐCतहा"सक लागत आधार पर रा8य सरकार के Cनवेश पर %रटन� 

�वI तीय  

वष�  

ह%रयाणा सरकार वारा इिPवट� और 

अनदुान/सि>सडी के iप म) dकया गया Cनवेश  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

वष� के कुल  

अज�न/हाCनयां  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

Cनवेश पर  

%रटन�  

(�Cतशत म))  

(1) (2) (3) (4)=(3)/(2)*100 

2014-15 64,166.76 -3,453.86 -5.38 

2015-16 72,213.08 -2,017.26 -2.79 

2016-17 84,642.42 -7.91 -0.04 

2017-18 94,960.85 794.66 0.84 

2018-19 1,07,848.61 687.91 0.64 

�व�युत �े� के चार सा.�े.उ. म� �नवेश पर 4रटन� 2014-15 म� (-) 5.38 3�तशत से सुधरकर 

2017-18 म� 0.84 3�तशत हो गया, लेeकन लाभ म� कमी के साथ युि�मत अLधक इि5वट/ 
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और अनुदान/सिnसडी के कारण 2018-19 म� घटकर 0.64 3�तशत रह गया। ह4रयाणा 

सरकार �वारा उदय के अंतग�त �नLधयJ के �नवेश और ए.ट/. एंड सी. हा�न म� कमी के कारण 

�पछले कुछ वषU म� �नवेश पर 4रटन� म� सुधार हुआ है। 

Cनवेश का वत�मान मूjय 

1.12 �व�युत �े� क� चार कंप�नयJ म� सरकार �वारा मह वपूण� �नवेश के म�ेनजर, रा�य 

सरकार के नज4रए से ऐसे �नवेश पर वा� त�वक 4रटन� क� दर (आर.ओ.आर.आर.) ज>र/ है। 

�नवेश पर 4रटन� क� पारंप4रक गणना �नवेश क� ऐ�तहा$सक लागत पर आधा4रत है, जो eक 

�नवेश पर 4रटन� क� पया�Sतता का सह/ संकेतक नह/ं हो सकती है 5यJeक ऐसी गणना पैसे के 

वत�मान मू<य क� अनदेखी करती है। इस$लए, इसके अ�त4र5 त, आर.ओ.आर.आर. क� गणना 

�नवेश क� ऐ�तहा$सक लागत के वत�मान मू<य को देखत ेहुए क� जाती है। 

31 माच� 2019 तक 3 येक वष� के अंत म� �नवेश क� ऐ�तहा$सक लागत को इसके वत�मान 

मू<य पर लाने के उ�े, य से रा�य सा.�े.उ. म� ह4रयाणा सरकार �वारा �नवे$शत �पछले 

�नवेशJ/वष�-वार �नLधयJ को सरकार/ उधारJ पर n याज क� वष�-दर-वष� औसत दर पर संयोिजत 

eकया गया है िजसे संबंLधत वष� के $लए सरकार को �नLधयJ क� bयूनतम लागत के >प म� 

माना जाता है। इस$लए, इन कंप�नयJ क� �थापना के बाद से 31 माच� 2019 तक इि5वट/, 

3चालन एवं 3शास�नक � यय के $लए अनुदान एवं प4रदान और nयाज मु5त ऋण के >प म� 

रा�य सरकार के �नवेश के वत�मान मू< य क� गणना क� गई थी। हालांeक, चार सा.�े.उ. म� 

वष� 2017-18 से आगे �नवेश पर सकारा मक 4रटन� $मला। इस$लए, केवल वष� 2017-18 

तथा 2018-19 के $लए, �नवेश पर 4रटन� क� गणना क� गई है और वत�मान मू< य के आधार 

पर दशा�ई गई है। 

�व�युत �े� के उपBमJ म� रा�य सरकार के �नवेश के वत�मान मू< य क� गणना म� 

�नuन$ल�खत धारणाएं बनाई ग� थीं: 

• जहां सा.�े.उ. को nयाज मु5त ऋण Wदया गया था और बाद म� इि5वट/ म� बदल Wदया 

गया था, इि5वट/ म� प4रव�त�त ऋण क� रा$श को nयाज मु5त ऋण क� रा$श से घटा 

Wदया गया है और उस वष� क� इि5वट/ म� जोड़ Wदया गया है। 

• संबंLधत �व तीय वष�10 के $लए सरकार/ उधार पर nयाज क� औसत दर को वत�मान 

मू<य पर पहंुचने के $लए $मLwत दर के >प म� अपनाया गया था 5यJeक व ेवष� के 

$लए �नLधयJ के �नवेश क� Wदशा म� सरकार �वारा वहन क� गई लागत का 

3�त�नLध व करत ेह& और इस$लए इसे सरकार �वारा eकए गए �नवेश पर 4रटन� क� 

bयूनतम अपेy�त दर माना जाता है।  

• रा�य सरकार �वारा Wदए गए अनुदान और प4रदानJ को कम �व�नवेश के माmयम से 

पारंप4रक >प से वा�त�वक 3�तफल क� दर पर पहंुचने के $लए माना जाता था। 

2014-15 (तीन कंप�नयJ), 2015-16 (तीन कंप�नयJ), 2016-17 (केवल एक कंपनी) क� 

अवLध के $लए, जब इन कंप�नयJ को नुकसान हुआ था, �नF पादन का एक और अLधक 

                                                           

10  सरकार/ उधारJ पर nयाज क� औसत दर संबLंधत वष� के $लए रा�य �व त (ह4रयाणा सरकार) पर भारत के 

�न.म.ले.प. के 3�तवेदनJ से अपनाई गई थी िजसम� भगुतान eकए गए nयाज के $लए औसत दर = nयाज 

भुगतान/ [(�पछले वष� क� राजकोषीय देयताओ ंक� रा$श + चालू वष� क� राजकोषीय देयताएं)/2]*100 
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उपयु5त उपाय घाटे के कारण �नवल मू<य का �रण है िजस पर WटS पणी अनुp छेद 1.14 म� 

द/ गई है। 

Cनवेश के वत�मान मूj य के आधार पर वा� त�वक %रटन� क� दर (आर.ओ.आर.आर.) 

1.13.1 31 माच� 2019 तक इन कंप�नयJ क� �थापना के बाद से �व�युत �े� क� चार 

कंप�नयJ से संबंLधत रा�य सरकार के �नवेश के वत�मान मू< य (वा� त�वक 4रटन�) क� समेeकत  

ि�थ�त नीच ेद/ गई ता$लका म� इंLगत क� गई है: 

ता"लका 1.9: 1999-2000 से 2018-19 तक सरकार� Cनवेश का  

वत�मान मूj य (वा�त�वक %रटन�) 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�वI तीय  

वष� 

वष� के  

आरंभ  

म) कुल  

Cनवेश का  

वत�मान  

मूj य 

वष� के  

दौरान  

रा8 य  

सरकार  

वारा �ाk त  

इिPवट� 

�चालन और  

�शासCनक lयय  

के "लए रा8 य  

सरकार वारा  

Rदया गया  

अनुदान/प%रदान 

वष� के  

दौरान  

कुल  

Cनवेश 

वष� के  

अंत म)  

कुल  

Cनवेश 

सरकार�  

उधार पर  

>याज क�  

औसत दर  

(�Cतशत म)) 

वष� के  

अंत म)  

कुल Cनवेश  

का वत�मान  

मूjय 

Wयूनतम  

अपेm�त  

%रटन� 

वष� के  

"लए  

कुल  

अज�न 

1 2 3 4 5=(3+4) 6=2+5 7 8=(6x7/100)+6 9=6x7/100 10 

1999-2000   448.11* 412.00 860.11 860.11 12.05 963.75 103.64 -445.55 

2000-01 963.75 265 769.30 1,034.30 1,998.05 11.40 2,225.83 227.78 -221.63 

2001-02 2,225.83 38.71 850.05 888.76 3,114.59 10.50 3,441.63 327.03 -182.55 

2002-03 3,441.63 97.36 839.72 937.08 4,378.71 10.74 4,848.98 470.27 26.48 

2003-04 4,848.98 112.27 988.12 1,100.39 5,949.38 10.20 6,556.21 606.84 239.68 

2004-05 6,556.21 162.93 1,164.79 1,327.72 7,883.94 8.49 8,553.28 669.35 -371.08 

2005-06 8,553.28 359.29 1,284.51 1,643.80 10,197.08 8.95 11,109.72 912.64 -377.65 

2006-07 11,109.72 777.80 3,755.42 4,533.22 15,642.94 9.20 17,082.09 1,439.15 -416.21 

2007-08 17,082.09 930.16 2,560.17 3,490.33 20,572.42 7.43 22,100.95 1,528.53 -649.1 

2008-09 22,100.95 855.72 2,908.30 3,764.02 25,864.97 7.82 27,887.61 2,022.64 -1246.5 

2009-10 27,887.61 898.82 2,771.09 3,669.91 31,557.52 9.29 34,489.22 2,931.69 -1,460.84 

2010-11 34,489.22 882.18 5,905.77 6,787.95 41,277.17 9.22 45,082.92 3,805.75 -592.08 

2011-12 45,082.92 573.35 7,153.15 7,726.50 52,809.42 9.73 57,947.78 5,138.36 -10,194.3 

2012-13 57,947.78 198.62 10,258.26 10,456.88 68,404.66 9.86 75,149.36 6,744.70 -3,833.76 

2013-14 75,149.36 100 10,544.22 10,644.22 85,793.58 9.83 94,227.09 8,433.51 -3,849.89 

2014-15 94,227.09 66.94 5,234.63 5,301.57 99,528.66 9.33 1,08,814.68 9,286.02 -3,453.86 

2015-16 1,08,814.68 1,619.42 6,426.90 8,046.32 1,16,861.00 8.64 1,26,957.79 10,096.79 -2,017.26 

2016-17 1,26,957.79 1,927.99 10,501.35 12,429.34 1,39,387.13 8.00 1,50,538.10 11,150.97 -7.91 

2017-18 1,50,538.10 5,454.43 4,864.00 10,318.43 1,60,856.53 8.10 1,73,885.91 13,029.38 794.66 

2018-19 1,66,100.9111 13,302.48 7,370.28 20,672.76 1,86,773.67 8.81 2,03,228.43 16,454.76 687.91 

कुल   29,071.58 78,777.03# 1,07,848.61#           

*  सा.�े.उ. को ह�तांत4रत ` 680.01 करोड़ से ` 231.90 करोड़ क� कम 3ारं$भक सLंचत अव$शFट हा�न के बराबर 

रा$श। कॉलम संa या 3, 4 और 10 के संबधं म� सूचना संबLंधत वषU के मुWoत लेखापर/�ा 3�तवेदनJ से संक$लत है।  

#  इि5वट/ म� बदले गए ` 7,785 करोड़ कुल अनदुान म� शा$मल नह/ं ह& जसैा eक फुटनोट 11 म� उि<ल�खत है। 

2018-19 के अंत म� इन चार कंप�नयJ म� रा�य सरकार के �नवेश का शेष 1999-2000 म�  

` 860.11 करोड़ (रा�य सरकार �वारा देय इि5वट/ ` 680.01 करोड़ तथा अनुदान एव ं

                                                           

11
 आरं$भक शेष म� ` 7,785 करोड़ का अतंर उदय �क�म के अतंग�त 3ाSत अनदुान के कारण था (2015-16 

और 2016-17 के दौरान 3 येक वष� म� ` 3,892.50 करोड़) जो eक वष� 2018-19 के दौरान इि5वट/ म� 

प4रव�त �त हो गया था 5यJeक इसका 3भाव पहले से ह/ संबLंधत वषU के अनदुान म� $लया गया था। 
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प4रदान ` 412 करोड़ घटा ` 231.90 करोड़ का 3ारं$भक अव$शFट संLचत घाटा) से बढ़कर  

` 1,07,848.61 करोड़ हो गया 5 यJeक रा�य सरकार ने इि5वट/ तथा अनुदान/प4रदान के >प 

म� ` 1,06,988.50 करोड़ का और �नवेश eकया। 31 माच� 2019 तक रा�य सरकार के 

�नवेश का वत�मान मू< य ` 2,03,228.43 करोड़ प4रक$लत eकया गया।  

इन कंप�नयJ के $लए वष� 1999-2000 से 2001-02 और 2004-05 से 2016-17 तक क� 

कुल आय ऋणा मक थी जो यह संकेत देती है eक सरकार अपनी �नLधयJ क� लागत नह/ं 

वसूल सक�। वष� 2017-18 तथा 2018-19 के दौरान कुल आय सकारा मक थी, लेeकन यह 

bयूनतम अपेy�त 4रटन� से काफ� कम थी। 

ऐCतहा"सक लागत एव ंवत�मान मूjय पर %रटन� क� दर 

1.13.2  2017-18 और 2018-19 के दौरान ऐ�तहा$सक लागत आधार और वत�मान मू<य के 

आधार पर �नवेश पर 4रटन� क� तुलना, जब सकारा मक आय थी, �नuन ता$लका म� द/  

गई है: 

ता"लका 1.10: रा8य सरकार के Cनवेश पर %रटन� 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 
वष� कुल  

अज�न 

ऐCतहा"सक लागत पर वत�मान मूjय (पी.वी.) पर 

वष� के अंत म) इिPवट� और  

अनुदान के iप म) ह%रयाणा  

सरकार वारा Cनवेश 

Cनवेश  

पर %रटन�  

(�Cतशत म)) 

वष� के अंत म) इिPवट� और  

अनुदान के iप म) ह%रयाणा  

सरकार वारा Cनवेश 

Cनवेश पर वा� त�वक  

%रटन� क� दर 

(�Cतशत म)) 

1 2 3 4=(2/3)×100 5 6=(2/5)×100 

2017-18 794.66 94,960.85 0.84 1,73,885.91 0.46 

2018-19 687.91 1,07,848.61 0.64 2,03,228.43 0.34 

गत दो वषU के दौरान 4रटन� क� तुलना से पता चलता है eक वत�मान मू<य पर आधा4रत 

4रटन� ऐ�तहा$सक लागत पर आधा4रत 4रटन� क� तुलना म� कम था। 2017-18 तथा 2018-19 

के दौरान ऐ�तहा$सक लागत के आधार पर 4रटन� 0.84 तथा 0.64 3�तशत था जबeक 

वत�मान मू< य पर आधा4रत वा� त�वक 4रटन� क� दर Bमश: 0.46 तथा 0.34 3�तशत थी।  

Cनवल मूjय का �रण 

1.14 �नवल मू<य का अथ� है 3द  त पूंजी और मु5त आरy�त एवं अLधशेष म� से संLचत 

हा�न और �थLगत राज�व �यय घटाकर बचा मू<य। मुaयतः यह एक माप है eक एक इकाई 

का मा$लकJ के $लए 5या मू<य है। एक नकारा मक �नवल मू<य इंLगत करता है eक मा$लकJ 

�वारा पूरे �नवेश को संLचत हा�न और �थLगत राज�व �यय से $मटा Wदया गया है। 31 माच� 

2019 तक �व�युत �े� के चार उपBमJ का कुल संLचत घाटा ` 30,432.75 करोड़ के पूंजी 

�नवेश के �व>@ ` 28,657.21 करोड़ था, िजसके प4रणाम�व>प ` 1,775.54 करोड़ 

(प%र"शgट 1) क� �नवल रा$श रह/। �व�युत �े� के चार उपBमJ म� से उ तर ह4रयाणा 

gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड का �नवल मू<य (-) ` 2,932.14 करोड़ और दy�ण 

ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड का (-) ` 2,516.38 करोड़ था। 
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�नuन ता$लका 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के दौरान �व�युत �े� के चार उपBमJ क� 

3द  त पूँजी, संLचत लाभ/हा�न और �नवल मू<य को इंLगत करती है: 

ता"लका 1.11: 2014-15 से 2018-19 के दौरान �वयुत �े� के  

चार उप�म� का Cनवल मूjय 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

वष� वष� के अतं  

म) �दI त पूजंी 

मुP त आरm�त  

एव ंअLधशेष 

संLचत  

लाभ/हाCन 

�थLगत  

राज�व lयय 

Cनवल  

मूj य 

1 2 3 4 5 6 = 2+3-4-5 

2014-15 8,370.48 - -29,173.23 0.02 -20,802.77 

2015-16 11,322.28 - -29,122.79 0.01 -17,800.52 

2016-17 11,675.82 - -30,082.91 0.01 -18,407.10 

2017-18 17,147.50 - -29,302.90 0.02 -12,155.42 

2018-19 30,432.75 - -28,657.21 0.00 1,775.54 

रा�य सरकार ने 2014-19 क� अवLध के दौरान इि5वट/ पंूजी के माmयम �व�युत �े� क�  

चार कंप�नयJ को �व तीय सहायता 3दान करना जार/ रखा। हालांeक, पूंजी देने के बावजूद, 

इन �व�युत कंप�नयJ का संLचत घाटा 2014-15 म� ` 29,173.23 करोड़ से आं$शक >प से 

घटकर 2018-19 म� ` 28,657.21 करोड़ हो गया। 2017-18 तक इन कंप�नयJ म� �नवेश क� 

गई सम} पूंजी का �ास हो गया। 2017-18 के दौरान, �व�युत �े� क� कंप�नयJ के  

` 794.66 करोड़ का लाभ दज� करने के बावजूद, संLचत घाटे के कारण �नवल मू<य 

नकारा मक (` 12,155.42 करोड़) रहा। वष� 2018-19 के दौरान उदय योजना के अंतग�त 

3ाSत ` 7,785 करोड़ के अनुदान तथा ` 5,190 करोड़ के ऋण का ` 12,975 करोड़ क� 

इि5वट/ पूंजी म� >पांतरण के कारण �नवल मू<य सकारा मक (` 1,775.54 करोड़) हो गया । 

2014-15 से 2018-19 के दौरान चार सा.�े.उ. म� से, दो12 सा.�े.उ. का �नवल म<ूय 

नकारा मक था और दो13 सा.�.ेउ. का �नवल मू<य सकारा मक था। 2014-15 से 2018-19 

के दौरान दो14 सा.�े.उ. के �नवल मू<य म� व�ृ@ हुई, जबeक इसी अवLध के दौरान  

दो15 सा.�े.उ. के �नवल मू<य म� सुधार हो रहा था। 

लाभांश भुगतान 

1.15 रा�य सरकार ने Wदशा�नद�श तैयार eकए (अ5 तूबर 2003) िजनके अंतग�त सभी 

सा.�े.उ. को रा�य सरकार क� 3द  त शेयर पूंजी पर bयूनतम चार 3�तशत का भुगतान करना 

अपेy�त है। इसके अ�त4र5 त, लाभांश को �नदेशक मंडल क� $सफा4रशJ के आधार पर वा�ष�क 

आम बैठक (ए.जी.एम.) म� घो�षत eकया जाना चाWहए। �व�युत �े� के चार उपBमJ से 

संबंLधत लाभांश भुगतान, जहां अवLध के दौरान ह4रयाणा सरकार �वारा इि5वट/ का उपयोग  

 

 

                                                           

12  उ तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मडेट तथा दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मडेट। 
13  ह4रयाणा �व�यतु उ पादन �नगम $ल$मटेड तथा ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड। 
14  ह4रयाणा �व�यतु उ पादन �नगम $ल$मटेड तथा ह4रयाणा �व�यतु 3सारण �नगम $ल$मटेड। 
15  उ तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मडेट तथा दy�ण ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मडेट। 
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eकया गया था, नीच ेद/ गई ता$लका म� Wदखाया गया है: 

ता"लका 1.12: 2014-15 से 2018-19 के दौरान �वयुत �े� के उप�म� का लाभांश भगुतान 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 
वष� कुल सा.�े.उ. िजनम) ह%रयाणा  

सरकार वारा इिPवट� �ाk त  

क� गई (�ारं"भक सLंचत  

हाCन के समायोजन के 9बना) 

सा.�े.उ. िजW ह�ने  

लाभ अिज�त dकया 

सा.�े.उ. िजW ह�ने  

लाभांश घो�षत  

dकया/भुगतान dकया 

लाभांश  

भुगतान  

अनपुात 

(�Cतशत) 

सा.�े.उ.  

क�  

संU या  

ह%रयाणा  

सरकार वारा  

इिPवट�  

सा.�े.उ.  

क�  

संU या  

ह%रयाणा  

सरकार वारा  

इिPवट�  

सा.�े.उ.  

क�  

संU या  

सा.�े.उ. वारा  

घो�षत/�दI त  

लाभांश 

1 2 3 4 5 6 7 8=7/5*100 

2014-15 4 6,999.16 1 2,900.24 - - - 

2015-16 4 8,618.58 1 2,949.04 - - - 

2016-17 4 10,546.57 2 5,617.59 - - - 

2017-18 4 16,001.00 4 16,001.00 - - - 

2018-19 4 29,303.48 4 29,303.48 - - - 

2014-15 से 2018-19 क� अवLध के दौरान, लाभ अिज�त करने वाले सा.�े.उ. क� संaया एक 

और चार के मm य रह/ और अिज�त लाभ ` 11.96 करोड़ और ` 278.24 करोड़ के मm य था। 

तथा�प, eकसी भी सा.�े.उ. ने ह4रयाणा सरकार को लाभांश घो�षत नह/ं eकया/भुगतान  

नह/ं eकया। 

�व�युत �े� के चार सा.�े.उ. ने अपने नवीनतम अं�तमकृत लेखाओं के अनुसार 2018-19 के 

दौरान ` 687.91 करोड़ (nयाज और करJ के बाद) का कुल लाभ अिज�त eकया लेeकन उनम� 

से eकसी ने भी लाभांश घो�षत करने पर �वचार नह/ं eकया। वष� 2018-19 के दौरान, 

एच.वी.पी.एन.एल. और एच.पी.जी.सी.एल. को Bमश: ` 490.61 करोड़ और ` 161.46 करोड़ 

का कुल लाभ और Bमशः ` 196.98 करोड़ और ` 209.99 करोड़ का �नवल लाभ होने के 

बावजूद, सरकार को लाभांश घो�षत नह/ं eकया।  

यह "सफा%रश क� जाती है dक रा8य सरकार Cनदेशक मंडल म) अपने ना"मत� के मा�यम से 
मामले को उठा सकती है। 

इिPवट� पर %रटन� 

1.16 इि5वट/ पर 4रटन� (आर.ओ.ई.) �व तीय �नF पादन का एक माप है जो यह आकलन 

करता है eक 3बंधन, लाभ कमाने के $लए कंपनी क� प4रसपंि तयJ का eकतना 3भावी ढंग से 

उपयोग कर रहा है और इसक� गणना �नवल आय (अथा�त ्करJ के बाद �नवल लाभ) को 

शेयरधारकJ क� �नLध �वारा �वभािजत करके क� जाती है। इसे 3�तशतता के >प म� �य5त 

eकया जाता है और इसक� eकसी भी उस कंपनी के $लए गणना क� जा सकती है, िजसम� 

�नवल आय और शेयरधारकJ क� �नLध दोनJ सकारा मक संaया हJ। 

शेयरधारकJ क� �नLध या eकसी कंपनी के �नवल म<ू य क� गणना 3द  त पूंजी और संLचत 

हा�नयJ के �नवल मु5 त आरy�त और �थLगत राज�व �यय को जोड़कर क� जाती है और  

यह बताता है eक यWद सभी प4रसंपि तयां बेची गई और सभी ऋणJ का भुगतान eकया गया 

तो कंपनी के WहतधारकJ के $लए eकतना बचगेा। एक सकारा मक शेयरधारकJ क� �नLध से 

पता चलता है eक कंपनी के पास अपनी देनदा4रयJ को कवर करने के $लए पया�Sत 
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प4रसंपि तयां ह& जबeक नकारा मक शेयरधारक इि5वट/ का मतलब है eक देनदा4रयां 

प4रसंपि तयJ से अLधक ह&। 

इि5वट/ पर 4रटन� क� गणना �व�युत �े� के चार उपBमJ के संबंध म� क� गई है, जहां रा�य 

सरकार �वारा �नLधयJ का �नवेश eकया गया था। 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के 

दौरान �व�युत �े� के इन चार उपBमJ से संबंLधत शेयरधारकJ क� �नLध और इि5वट/ पर 

4रटन� का �ववरण नीच ेता$लका म� Wदया गया है: 

ता"लका 1.13: �वयुत �े� के चार उप�म�, िजनम) ह%रयाणा सरकार वारा CनLधय� का 

Cनवेश dकया गया था, से संबंLधत इिPवट� पर %रटन� 

वष� वष� क� Cनवल आय/कुल अज�न16  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

शेयरधारक� क� CनLध  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

इिPवट� पर %रटन�  

(�Cतशत) 
2014-15 -3,453.86 -20,802.73 - 

2015-16 -2,017.26 -17,800.50 - 

2016-17 -7.91 -18,407.08 - 

2017-18 794.66 -12,155.38 - 

2018-19 687.91 1,775.54 38.74 

जैसा eक उपयु�5 त ता$लका से देखा जा सकता है, माच� 2019 को समाSत �पछले पांच वषU 

क� अवLध के दौरान, �नवल आय केवल 2017-18 तथा 2018-19 के दौरान सकारा मक थी, 

हालांeक, 2014-15 से 2017-18 के दौरान शेयरधारकJ क� �नLध नकारा मक थी। चंूeक 

2014-15 से 2017-18 के दौरान इन सा.�े.उ. क� �नवल आय और 2014-15 से 2017-18 

के दौरान शेयरधारकJ क� �नLध नकारा मक थी, इस$लए इन सा.�े.उ. के संबंध म� इि5वट/ 

पर 4रटन� प4रक$लत नह/ं eकया जा सका। शेयरधारकJ क� नकारा मक �नLध से संकेत $मलता 

है eक 2014-15 से 2017-18 म� इन सा.�े.उ. क� देनदा4रयां शेयरधारकJ को 4रटन� देने के 

बजाय प4रसंपि तयJ से अLधक हो गई ह&। 

2018-19 के दौरान, शेयरधारकJ क� �नLध सकारा मक >प से ` 1,775.54 करोड़ दज� क� 

गई और इि5वट/ पर 4रटन� 38.74 3�तशत प4रक$लत eकया गया। सकारा मक शेयरधारकJ 

क� �नLध का मुaय कारण उदय योजना के अंतग�त ` 7,785 करोड़ के अनुदान और  

` 5,190 करोड़ के ऋण को ` 12,975 करोड़ क� इि5वट/ रा$श म� बदलना था। 

Cनयोिजत पूंजी पर %रटन� 

1.17 �नयोिजत पूंजी पर 4रटन� (आर.ओ.सी.ई.) एक अनुपात है जो eकसी कंपनी क� 

लाभ3दता और उस द�ता को मापता है िजसके साथ उसक� पूंजी �नयोिजत है। 

आर.ओ.सी.ई. क� गणना nयाज और करJ से पहले कंपनी क� कमाई (ई.बी.आई.ट/.) को 

�नयोिजत पूँजी17 �वारा �वभािजत करके क� जाती है। 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के 

दौरान �व�युत �े� के चार उपBमJ के आर.ओ.सी.ई. का �ववरण नीच े ता$लका म� Wदया  

 

 

                                                           

16  संबLंधत वषU के वा�ष�क लेखाओ ंके अनसुार। 
17  �नयोिजत पूजंी = 3द  त शेयर पूजंी + मु5त आरy�त एव ंअLधशेष + द/घ� अवLध ऋण - संLचत हा�न -

�थLगत राज�व �यय। आकंड़,े नवीनतम वष�, िजनके $लए साव�ज�नक �े� के उपBमJ के लेखाओ ंको अ�ंतम 

>प Wदया गया है, के अनसुार ह&। 
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गया है: 

ता"लका 1.14: Cनयोिजत पंूजी पर %रटन� 

वष� Cनयोिजत पूजंी पर %रटन� (�Cतशत म)) 

लाभ कमाने वाले सा.�े.उ. हाCन उठाने वाले सा.�े.उ. कुल 

2014-15 13.16 5.21 7.56 

2015-16 13.09 34.01 26.35 

2016-17 11.38 113.23 33.82 

2017-18 12.62 - 75.15 

2018-19 18.58* - 27.48 

* उ तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड को छोड़कर िजसक� �नयोिजत पूजंी वष� के $लए नकारा मक थी। 

वष� 2016-17 क� तुलना म� वष� 2017-18 के दौरान आर.ओ.सी.ई. म� काफ� व�ृ@ हुई है, 

5यJeक मुaय >प से उदय � क�म के अंतग�त ह4रयाणा सरकार �वारा ऋण लेने और अनुदान 

3दान करने के कारण �व त लागत म� कमी आई है। 2018-19 म� यह ह4रयाणा सरकार 

�वारा ` 12,975 करोड़ के अनुदान/ऋण को इि5वट/ म� प4रव�त�त करने के कारण घट गया। 

कंपCनय� के द�घ� अवLध ऋण� का �वqलेषण 

1.18 2014-15 से 2018-19 के दौरान कंप�नयJ के द/घ�का$लक ऋण का �व,लेषण 

कंप�नयJ को सरकार, ब&कJ और अbय �व तीय सं�थानJ �वारा Wदए गए ऋण क� �मता का 

आकलन करने के $लए eकया गया था। इसका म<ूयांकन nयाज आवतृ अनुपात और ऋण 

टन�ओवर अनुपात के माmयम से eकया जाता है। 

>याज आवतृ अनुपात 

1.19 nयाज आवतृ अनुपात का उपयोग eकसी कंपनी क� बकाया ऋण पर nयाज का 

भुगतान करने क� �मता �नधा�4रत करने के $लए eकया जाता है और इसक� गणना nयाज 

और करJ से पहले कंपनी क� कमाई (ई.बी.आई.ट/.) को उसी अवLध के nयाज खचU से 

�वभािजत करके क� जाती है। अनुपात िजतना कम होता है, कंपनी क� ऋण पर nयाज का 

भुगतान करने क� �मता उतनी ह/ कम होती है। एक से नीच ेnयाज आवतृ अनुपात इंLगत 

करता है eक कंपनी nयाज पर अपने खचU को पूरा करने के $लए पया�Sत राज�व पैदा नह/ं 

कर रह/ थी। �व�युत �े� क� चार कंप�नयJ, िजनम� 2014-15 से 2018-19 क� अवLध के 

दौरान nयाज भार था, म� nयाज आवतृ अनुपात का �ववरण �नu न ता$लका म� Wदया गया है: 

ता"लका 1.15: >याज आवतृ अनुपात 

वष�  > याज  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

> याज और कर  

से पहले अज�न  

(ई.बी.आई.ट�.)  

(`̀̀̀ करोड़ म)) 

सरकार तथा बsक� और  

अWय �वIतीय सं�थान�  

से ऋण क� देयता वाले  

सा.�े.उ. क� संUया  

1 से अLधक >याज  

आवतृ अनपुात  

वाल� कंपCनय�  

क� संUया 

1 से कम >याज  

आवतृ अनपुात  

वाल� कंपCनय�  

क� संUया 

2014-15 3,471.80 1,500.43 4 1 3 

2015-16 4,531.25 4,125.81 4 2 2 

2016-17 3,134.92 1,723.04 4 3 1 

2017-18 2,673.69 3,943.18 4 4 0 

2018-19 2,061.99 3,550.93 4 4 0 

वष� 2014-15 म� एक से अLधक क� nयाज आवतृ अनुपात वाल/ �व�युत �े� क� केवल एक 

कंपनी (एच.पी.जी.सी.एल.) थी, 2017-18 तथा 2018-19 म� सभी चार कंप�नयJ म� एक से 
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अLधक का nयाज आवतृ अनुपात था। 

ऋण टन�ओवर अनुपात 

1.20 �पछले पांच वषU के दौरान, �व�युत �े� के उपBमJ के टन�ओवर म� 10.59 3�तशत 

क� वा�ष�क व�ृ@ दज� क� गई और 2018-19 म� द/घा�वLध ऋण घटकर ` 11,144.53 करोड़ हो 

गया, िजसके कारण ऋण-दर अनुपात 2014-15 म� 0.88 से सुधरकर 2018-19 म� 0.30 हो 

गया जैसा eक नीच ेता$लका म� Wदया गया है: 

ता"लका 1.16: �वयुत �े� के उप�म� से संबंLधत ऋण टन�ओवर अनुपात 

(`̀̀̀ करोड़ म)) 
�ववरण  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

सरकार और अbय से ऋण 

(ब&क और �व तीय सं�थान) 
24,339.52 33,459.49 28,956.75 17,402.60 11,144.53 

टन�ओवर 27,716.88 29,475.63 32,169.09 34,370.70 36,818.34 

ऋण-टन�ओवर अनपुात 0.88:1 1.14:1 0.90:1 0.51:1 0.30:1 

`ोत: प%र"शgट 1 के आधार पर संक$लत। 

उ8 8 वल tड�कॉम आq वासन योजना (उदय) के अंतग�त सहायता 

1.21 �व�युत मं�ालय (एम.ओ.पी.), भारत सरकार ने रा�य के �वा$म व वाल/ �व�युत 

�वतरण कंप�नयJ (kड�कॉम) के प4रचालन और �व तीय बदलाव के $लए उ� � वल kड�कॉम 

आ,वासन योजना (उदय � क�म) का शुभारंभ eकया (20 नवंबर 2015)। उदय � क�म के 

3ावधानJ के अनुसार, इसम� भाग लेने वाले रा�यJ को kड�कॉम के प4रचालन और �व तीय 

बदलाव के $लए �नuन$ल�खत उपाय करने थे: 

प%रचालन �मता म) सुधार के "लए � क�म 

1.21.1  इसम� भाग लेने वाले रा�यJ को अ�नवाय� फ�डर और �वतरण rांसफॉम�र (डी.ट/.) 

मीट4रगं, उपभो5ता अनुBमण और घाटे क� भौगो$लक सूचना 3णाल/ मै�पगं, rांसफाम�र एवं 

मीटरJ के उb नयन या बदलने, 3�त माह 200 यू�नट से अLधक खपत करने वाले सभी 

उपभो5ताओं क� �माट� मीट4रगं, ऊजा� कुशल उपकरणJ के माm यम से kडमांड साइड 3बंधन 

(डी.एस.एम.), टै4रफ का संशोधन, जैसी �व$भbन लy�त ग�त�वLधयां करने क� आव,यकता 

थी। इनके साथ-साथ �यापक उपभो5ता सूचना, $श�ा और संचार अ$भयान gबजल/ क� चोर/ 

रोकने, उन �े�J म� gबजल/ क� आपू�त� बढ़ाने का आ,वासन देता है जहां प4रचालन �मता म� 

सुधार के $लए कुल तकनीक� एवं वा�णि�यक हा�नयJ (ए.ट/. एंड सी.) को कम eकया गया है। 

इन लy�त ग�त�वLधयJ के $लए �नधा�4रत समयावLध का भी पालन eकया जाना आव,यक था 

ताeक लy�त लाभ क� उपलिnध सु�नि,चत क� जा सके अथा�त ्फ�डर और डी.ट/. �तर पर 

नुकसान को rैक करने क� �मता, हा�न उठाने वाले �े�J क� पहचान, तकनीक� नुकसान को 

कम करना, आउटेज को कम करना, gबजल/ क� चोर/ को कम करना और चोर/ को कम करने 

के $लए साव�ज�नक भागीदार/ को बढ़ाना, पीक लोड और ऊजा� क� खपत को कम करना 

आWद। प4रचालन सुधार के प4रणामJ को संकेतकJ के माmयम से मापा जाना था अथा�त ्

�व�युत मं�ालय (एम.ओ.पी.) और रा�यJ �वारा अं�तम >प से नुकसान क� कमी 3�ेप पथ 

के अनुसार 2018-19 तक ए.ट/. एंड सी. हा�न म� 15 3�तशत क� कमी, 2019-20 तक 

आपू�त� क� औसत लागत और 3ाSत औसत राज�व के मm य अंतर म� शूbय तक कमी थी। 
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�वIतीय बदलाव क� � क�म 

1.21.2  इसम� भाग लेने वाले रा�यJ को 30 $सतंबर 2015 को kड� कॉu ज का 75 3�तशत 

बकाया ऋण, अथा�त ्2015-16 म� 50 3�तशत और 2016-17 म� 25 3�तशत, लेना अपेy�त 

था। �व तीय बदलाव क� � क�म म� अbय बातJ के साथ-साथ ये 3ावधान ह&: 

• रा�य ‘गैर-सां�वLधक चल�नLध अनुपात’ नॉन-एस.एल.आर. बांड जार/ करेगा और ऐसे 

बांडJ के जार/ होने से 3ाSत होने वाल/ आय को kड� कॉम म� ह� तांत4रत कर Wदया 

जाएगा जो बदले म� ब&कJ/�व तीय सं�थाओं के ऋण क� रा$श का �नव�हन करेगा। ऐसे 

जार/ eकए गए बांडJ म� 10-15 साल क� प4रप5वता अवLध होगी, िजसम� पांच साल 

तक क� अLध� थगन अवLध म� मूलधन चुकाने क� मोहलत होगी। 

• kड� कॉम का ऋण पहले से देय ऋण क� 3ाथ$मकता के साथ तथा इसके बाद उpच 

लागत के ऋण को $लया जाएगा। 

• 2015-16 और 2016-17 म� रा�य �वारा kड� कॉम म� ह� तांतरण एक अनुदान के >प 

म� होगा, जो kड� कॉम को रा�य ऋण के माmयम से शेष ह�तांतरण के साथ तीन वषU 

म� Wदया जा सकता है।  

• असाधारण मामलJ म�, 25 3�तशत अनुदान इि5वट/ के >प म� Wदया जा सकता है। 

उदय � क�म का काया�Wवयन 

1.21.3  उदय � क�म के काया�bवयन क� ि�थ�त नीच ेद/ गई है: 

क. प%रचालन मापदंड� क� उपलि>ध 

दो रा�य kड� कॉu ज से संबंLधत �व$भbन प4रचालन मापदंडJ के संबंध म� उदय � क�म के  

अंतग�त उपलिnधयJ क� तुलना म� ल� य �नu नानुसार ह&: 

ता"लका 1.17: 31 माच� 2019 तक मानदंड-वार उपलि>धय� क� तुलना म)  

प%रचालनाIमक Cनg पादन के लvय 

उदय � क�म का मानदंड  उदय � क�म के  

अतंग�त लv य 

उदय � क�म के  

अतंग�त �गCत 

उपलि>ध  

(�Cतशत म)) 

फ�डर पमैाइश (संU या म)) 

शहर/ 1,365 1,643 120.37 

}ामीण 1,621 1,451 89.51 

�वतरण wांसफाम�र पर पमैाइश (संU या म)) 

शहर/ 2,79,420 34,300 12.28 

}ामीण 4,78,120 32,195 6.73 

फ�डर पथृ5 करण (संa या म�) 3,536 3,536 100.00 

}ामीण फ�डर लेखापर/�ा (संa या म�) 1,621 1,687 104.07 

असंब@ घर को gबजल/ (संa या म�) 49,18,000 22,13,640 45.01 

500 के.डn < य.ूएच. से ऊपर �माट� पमैाइश (संa या म�) 4,31,797 9,081 2.10 

200 के.डn < य.ूएच. से ऊपर तथा 500 के.डn < य.ूएच.  

तक �माट� पमैाइश (संa या म�) 

8,22,747 3,857 0.47 

एल.ई.डी. उजाला का �वतरण (संa या म�) 2,14,00,000 1,56,60,654 73.18 

ए.ट/. एंड सी. हा�न (3�तशत म�)  15 14.86 से 21.12 - 

ए.सी.एस.-ए.आर.आर. अतंर (` 3�त य�ूनट) -0.12 -0.03  - 

प4रदान सWहत �नवल आय या लाभ/हा�न (` करोड़ म�) -456 280.94 100 

`ोत: दोनJ kड� कॉu ज �वारा 3दान क� गई सूचना। 
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शहर/ और }ामीण �े�J म� �वतरण rांसफॉम�रJ (डी.ट/.) म� मीट4रगं के मानक म� रा�य का 

3दश�न उ साहजनक नह/ं था। �माट� मीट4रगं का काम भी खराब था, जबeक फ�डर पथृ5 करण 

और फ�डर मीट4रगं के �े�J म� रा� य �नF पादन उ कृFट रहा। वष� 2018-19 तक कुल 

तकनीक� और वा�णि�यक (ए.ट/. एंड सी.) हा�न को 15 3�तशत तक सी$मत करने का ल�य 

अभी भी यू.एच.बी.वी.एन.एल. �वारा 3ाSत eकया जाना था। �व�युत मं�ालय, भारत सरकार ने 

31 माच� 2019 तक उदय � क�म के अंतग�त रा�य के दोनJ kड� कॉu ज �वारा 3ाSत क� गई 

सम} उपलिnधयJ के आधार पर सभी रा�यJ के बीच रा�य को पांचवां �थान 3दान eकया था। 

ख. �वIतीय बदलाव का काया�Wवयन 

1.21.4  �व�युत मं�ालय, ह4रयाणा सरकार और रा�य kड� कॉम (अथा�त ्यू.एच.बी.वी.एन.एल. 

और डी.एच.बी.वी.एन.एल.) के बीच एक g�प�ीय समझौता �ापन (एम.ओ.यू.) पर ह�ता�र 

eकए गए (11 माच� 2016)। उदय �क�म और g�प�ीय एम.ओ.यू. के 3ावधानJ के अनुसार,  

30 $सतंबर 2015 को रा�य के दो kड� कॉम से संबंLधत कुल बकाया ऋण (` 34,600 करोड़) 

म� से ह4रयाणा सरकार ने 2015-16 और 2016-17 क� अवLध के दौरान ` 25,950 करोड़ 

का कुल ऋण टेक ओवर eकया ।  

एम.ओ.यू. के संदभ� म�, ह4रयाणा सरकार �वारा $लया गया ` 25,950 करोड़ का ऋण अंततः 

2015-16 से 3ारंभ पांच साल क� अवLध के $लए ` 3,892.50 करोड़ के अनुदान और 

` 1,297.50 करोड़ क� इि5वट/ म� 3�तवष� प4रव�त�त eकया जाना था। यह प4रक<पना क� गई 

थी eक 2019-20 के अंत म�, ह4रयाणा सरकार के पास ` 6,487.50 करोड़ क� इि5वट/ होगी 

और ` 19,462.5 करोड़ अनुदान के माmयम से kड� कॉम को Wदए जाएंगे। इस अनुपात म�, 

31 माच� 2019 को, ` 5,190 करोड़ क� इि5वट/ और ` 15,570 करोड़ के अनुदान को $लए 

गए ऋण से प4रव�त�त eकया जाना चाWहए था । इसके अ�त4र5 त, उदय योजना के 

Wदशा�नद�शJ के अनुसार "असाधारण मामलJ म�, 25 3�तशत अनुदान इि5वट/ के >प म� Wदया 

जा सकता है"। 

योजना का वा�त�वक काया�bवयन नीच े�व�ततृ >प म� Wदया गया है: 

ता"लका 1.18: उदय � क�म का काया�Wवयन 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

वष� इिPवट� Cनवेश ऋण अनुदान कुल 

2015-16 1,297.50 12,110.00 3,892.50 17,300.00 

2016-17 1,297.50 3,460.00 3,892.50 8,650.00 

कुल 2,595.00 15,570.00 7,785.00 25,950.00 

2017-18 5,190.00 -5,190.00 0.00 0.00 

2018-19 12,975.00 -5,190.00 -7,785.00 0.00 

31 माच� 2019 को ि�थCत 20,760.00 5,190.00 0.00 25,950.00 

यह देखा गया था eक ह4रयाणा सरकार ने एम.ओ.यू. और योजना क� अLधसूचना के 3ावधानJ 

का पालन नह/ं eकया। 2017-18 के दौरान, ` 5,190 करोड़ का ऋण अनुदान और इि5वट/ के 

बीच ��वभाजन के बजाय पूर/ तरह से इि5वट/ के >प म� प4रव�त�त हो गया। इसके 

अ�त4र5 त, 2018-19 के दौरान ह4रयाणा सरकार ने ` 5,190 करोड़ और ` 7,785 करोड़ के 

ऋण को प4रव�त�त eकया, जो eक 2015-16 और 2016-17 के दौरान उदय योजना के 

अंतग�त अनुदान के >प म� इि5वट/ म� 3दान eकया गया था। 
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प4रणामत:, ह4रयाणा सरकार ने एम.ओ.यू. के अंतग�त प4रकि<पत ` 6,487.50 करोड़ क� 

सीमा से अLधक इि5वट/ म� ` 20,760 करोड़ का �नवेश eकया है और ` 7,785 करोड़ के 

अनुदान को 100 3�तशत इि5वट/ म� प4रव�त�त करके अनुदान के Wह�से को शूbय कर Wदया 

है, जो उदय योजना क� अLधसूचना के अनु>प नह/ं था। 

kड� कॉu ज ने अbय �व तीय सं�थानJ और ब&कJ को देय ऋण देयता का �नव�हन करने के $लए 

उदय � क�म के अंतग�त ह4रयाणा सरकार �वारा Wदए गए ऋण पर अ5 तूबर 2015 से  

माच� 2019 क� अवLध के $लए ` 2,787.24 करोड़ का nयाज का भुगतान eकया। ये ऋण 

ह4रयाणा सरकार �वारा 8.06 एवं 8.21 3�तशत क� वा�ष�क nयाज दर पर Wदए गए थे। 

�वयुत �े� के उप�म� के लेखाओं पर Rटkपxणयां 

1.22  �व�युत �े� क� चार कंप�नयJ ने 1 अ5 तूबर 2018 से 30 $सतंबर 2019 क� अवLध 

के दौरान अपने सात लेखापर/y�त लेखे महालेखाकार (लेखापर/�ा) को अ}े�षत eकए। इन 

सभी लेखाओं को अनुपूरक लेखापर/�ा के $लए चुना गया था। सां�वLधक लेखापर/�कJ के 

लेखापर/�ा 3�तवेदनJ और �न.म.ले.प. �वारा संचा$लत अनुपूरक लेखापर/�ा ने इंLगत eकया 

eक लेखाओं क� गुणव ता म� काफ� सुधार करने क� आव,यकता है। 2016-19 के लेखाओं के 

$लए सां�वLधक लेखापर/�कJ और �न.म.ले.प. क� WटSप�णयJ के कुल धन मू<य का �ववरण 

�नu नानुसार है: 

ता"लका 1.19: �वयुत �े� क� कंपCनय� पर लेखापर��ा Rटkपxणय� का �भाव 
(`̀̀̀ करोड़ म)) 

�. 

सं. 

�ववरण 2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओ ं 

क� संU या 

रा"श लेखाओ ं 

क� संU या 

रा"श लेखाओ ं 

क� संU या 

रा"श 

1 लाभ म� कमी 1 13.06 - - 3 144.29 

2 लाभ म� व�ृ@ 1 79.68 3 714.78 1 219.62 

3 हा�न म� व�ृ@ 2 127.10 1 3,428.35 - - 

4 हा�न म� कमी 1 380.23 2 304.46 - - 

5 मह  वपणू� त�यJ का खुलासा न करना - - - - 3 93.35 

6 वगsकरण क� �Wुटयां 2 652.09 - - 3 912.43 

`ोत: सरकार/ कंप�नयJ के संबधं म� सां�वLधक लेखापर/�कJ/�न.म.ले.प. क� WटSप�णयJ से संक$लत। 

वष� 2018-19 के दौरान, सां�वLधक लेखापर/�कJ ने दो18 लेखाओं पर प4र$मत 3माण-प� तथा  
दो लेखाओं पर अप4र$मत 3माण-प� जार/ eकए थे। 

Cनg पादन लेखापर��ा और अनुपालन लेखापर��ा अनुy छेद 

1.23 31 माच� 2019 को समाSत वष� के $लए भारत के �नयं�क-महालेखापर/�क के 

3�तवेदन के भाग-I के $लए 'ह4रयाणा �व�युत 3सारण �नगम $ल$मटेड का काय�चालन' पर 

एक �नF पादन लेखापर/�ा और सात अनुपालन लेखापर/�ा अनुp छेद अपर मुaय सLचव, 

�व�युत �वभाग, ह4रयाणा सरकार को दो सSताह के भीतर जवाब 3�तुत करने के अनुरोध के 

साथ जार/ eकए गए। रा�य सरकार से �नF पादन लेखापर/�ा (पी.ए.) तथा पांच अनुपालन 

लेखापर/�ा अनुp छेदJ के संबधं म� उ तर 3तीy�त थे (अग� त 2020)। �नF पादन लेखापर/�ा 

और अनुपालन लेखापर/�ा अनुp छेद का कुल �व तीय 3भाव ` 793.03 करोड़ है। 

                                                           

18 ह4रयाणा �व�यतु उ  पादन �नगम $ल$मटेड और उ तर ह4रयाणा gबजल/ �वतरण �नगम $ल$मटेड। 
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लेखापर��ा �Cतवेदन� पर अनुवतz काय�वाह� 

लं9बत उIतर 

1.24 भारत के �नयं�क-महालेखापर/�क का 3�तवेदन लेखापर/�ा संवी�ा का उ  पाद है। 

अतः यह आव,यक है eक वे काय�पा$लका से समुLचत तथा साम�यक 3�तeBया 3ाSत कर�। 

�व त �वभाग, ह4रयाणा सरकार ने सभी 3शास�नक �वभागJ को �नद�श जार/ eकए  

(जुलाई 2002) ह& eक वे �न.म.ले.प. के लेखापर/�ा 3�तवेदनJ के �वधानसभा म� 3�तु�त के 

तीन माह क� अवLध के भीतर उसम� शा$मल अनुpछेदJ/�नF पादन लेखापर/�ाओं के 

उ तर/�याa या मक WटSप�णयां, साव�ज�नक उपBम स$म�त (कोपू) से eकसी भी 3,नावल/ क� 

3ती�ा eकए gबना, �नधा�4रत 3ा>प म� 3�तुत कर�।  

ता"लका 1.20: �वयुत �े� उप�म� से संबंLधत लेखापर��ा �Cतवेदन� पर lयाUयाIमक 

Rटk पxणय� क� ि�थCत (30 अ�ैल 2020 तक) 

लेखापर��ा  

�Cतवेदन  

(सा.�े.उ.)  

का वष� 

रा8य �वधानमंडल म)  

लेखापर��ा �Cतवेदन  

के �� तुCतकरण  

क� तार�ख 

लेखापर��ा �Cतवेदन म) �वयतु  

�े� से संबLंधत कुल Cनg पादन  

लेखापर��ा (पी.ए.) और अनyु छेद 

पी.ए./अनyु छेद� क� संUया  

िजनक� lयाUयाIमक  

Rटk पxणयां �ाkत नह�ं हुई थी 

पी.ए. अनyु छेद पी.ए. अनyु छेद 

2016-17 14.03.2018 - 13 - 05 

2017-18 26.11.2019 01 04 01 04 

`ोत: ह4रयाणा सरकार के संबLंधत �वभागJ से 3ाSत �याaया मक WटS प�णयJ के आधार पर संक$लत। 

2016-17 के पांच अनुpछेदJ और 2017-18 के एक �नFपादन लेखापर/�ा एव ंचार अनुpछेदJ 

क� �याa या मक WटSप�णयां अभी तक 3ाSत नह/ं हुई ह&। 

कोपू वारा लेखापर��ा �Cतवेदन� क� चचा� 

1.25 30 अ3ैल 2020 को कोप ू�वारा लेखापर/�ा 3�तवेदन (सा.�े.उ.) म� 3कट �नF पादन 

लेखापर/�ाओं और अनुpछेदJ क� चचा� क� ि�थ�त �नuनानुसार थी: 

ता"लका 1.21: 30 अ�ैल 2020 को लेखापर��ा �Cतवेदन म) �कट क� तुलना म)  

चचा� क� गई Cनg पादन लेखापर��ाएं/अनुyछेद 

लेखापर��ा 

�Cतवेदन क� 

अवLध 

Cनg पादन लेखापर��ाओ/ंअनyु छेद� क� संU या 

लेखापर��ा �Cतवेदन म) �कट चचा� dकए गए अनyु छेद 

Cनg पादन लेखापर��ा अनyु छेद Cनg पादन लेखापर��ा अनyु छेद 

2015-16 01 09 - 09 

2016-17 - 13 - - 

2017-18 01 04 - - 

`ोत: लेखापर/�ा 3�तवेदन पर कोप ूक� चचा� के आधार पर संक$लत। 

2014-15 तक �व�युत �े� लेखापर/�ा 3�तवेदन (सा.�े.उ.) पर चचा� पूर/ हो गई है। 



सा.�े.उ. (सामािजक, सामाb य तथा आLथ�क �े�J) पर वष� 2020 क� लेखापर/�ा 3�तवेदन संa या 2 
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लोक उप�म स"मCत (कोपू) के �Cतवेदन� का अनुपालन 

1.26 माच� 2016 और माच� 2019 के मm य रा�य सा.�े.उ. (�व�युत �े�) से संबंLधत 

रा�य �वधानसभा को 3�तुत कोपू के पांच 3�तवेदनJ पर ए5शन टेकन नो�स (ए.ट/.एन.) 

3ाSत नह/ं हुए थे (30 अ3ैल 2020), जैसा eक नीच ेइंLगत eकया गया हैः 

ता"लका 1.22: कोपू �Cतवेदन� का अनुपालन 

कोप ू%रपोट� 

का वष� 

कोप ू%रपोट] 

क� कुल संU या 

कोप ू%रपोट� म) 

"सफा%रश� क� कुल संU या 

"सफा%रश� क� संU या िजनक�  

ए.ट�.एन. �ाkत नह�ं हुई 

2015-16 1 4 1 (14) 

2016-17 1 7 5 (1 से 5) 

2017-18 1 8 7 (3, 4, 5, 6, 12, 13 एव ं14) 

2018-19 1 5 2 (4, 5) 

2019-20 1 4 4 (5, 6, 7 एव ं8) 

कुल 5 28 19 

`ोत: ह4रयाणा सरकार के संबLंधत �वभागJ से कोप ूक� $सफा4रशJ पर 3ाSत ए.ट/.एन. पर आधा4रत संकलन। 

कोF टक म� आकंड़ ेकोप ू4रपोट� क� $सफा4रश संaया का 3�त�नLध व करते ह&। 

कोपू के उपयु�5त 3�तवेदनJ म� उन अनुpछेदJ के संबंध म� $सफा4रश� थीं जो 2011-12 से 

2015-16 क� अवLध के $लए भारत के �नयं�क-महालेखापर/�क के 3�तवेदन म� 3का$शत  

हुए थे। 

 

 




